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��� : ��آ� ا������ وا���� ا�������
�)��� ذات 	��  إداري و!���  ��� �)*+�
�)�9 !8 إ-��ءه� �. وه� !���5 �)���4 ا�)ز�� ا��012 ���/�)��. ا���-�� وا�*��,��� ا������

(� وا���G�H إ-��ء �+* 2007ا���در ���ر��C�D(- E!�D F  184 - 2007ا���*)م ر:8 

	��ل� �

�)��� ذات 	��  إداري !�
I ��آ� ا������ وا���� ا�����.  

 
  :ا���Jم

  
ا��(�ه�� ��Q �Dن ا��O	�� ا��M(�  –ا��(�ه�� D� ا�):��� �M� G)ح و!��د اK	��ل   


� �Q�STJ ا�R)اه� �UآKل ا��	Kت ا�V�� �

I1 د�� ه+�ء  - وا���-)-� وا����� �J)�ا
ا��O	�� ا����)ي وإ
�دة !Oه�X اK	��ل ا��G�Q�5  –ا�/ �5�C���W�1 اK	��ل D� ا��RMم 

��:,Zأ �	��  .إ:��� -�Rم ��ا:�C و!�X�1 ا��5/��ت ا�����15 ��/)ر هST ا�R)اه� - ��
  

�D�J�)��ت ا�V��ا:  
  

  أ	��ل ا���رع ، �
  ا�/����Q X ا��()ل وا�*�^,ل ا�:���دي  �
�  �1_�
 �M* ون�� X�/�ا  
� �����1� ���Q X�/�ا  ���
  ا���)اD X4� ا������ وا��
  ا�/�X ا��)�G� a 	�ف ا��5ا��  �
  ا�/����Q X ا�0M5 وا��� �bO���0M5 داXZ ا��5_�1 �
ا�/�X ا�Tي !8 
,�D a� ��اآ� إ
�دة ا��Oه�X وا�Tي ��I�1 54)��ت  �

aو��Z �M
 .D� ا�-���ج داXZ اK*�ة 
  
 

  :ا��Oه�d X���ت ا���� و
  

�e وا�X��5 ���آ� .1�
	��ل ا�/�:8 ا���� G�
 .ا������ وا���� ا�����
2. ��C)��5 ا	�����5_1� �ا �M)�ي ا�:�D ل��	K�5 ا�ل و����C��*��1 اZ. 
 .��آ� ا��
��� وا���� ا��)�)د D� ���	�5 ا����Mء .3
4. 8�5M��5 دار ا	��� �D )�)د��ا  ����وا ���
 .��آ� ا��
o  ة����ا STه �D آ����ا  �151!� C��*ارع ا(� 1)ا D� ا����ة ا�(���� 	�, �G أ	��ل ا�
o  h��5 ذ� XC��*8 أb68  i�jأ G� ,�	2008  ا���CD I�k2009 �5د�ا X��2�� ،

 219ا��(��Jف ������ر���G ا�):�_�� وا�5,��� 
  
  
  



  : و�(���م ا���آ� ا�)*�_X ا������ 
  
  

,م وا�!��ل  -mا:  
  

o ����C�(���5 وا�م ا,
mا X_�*ى و(�)� I1
اmذا
� ( �)ا�14 ا����1ت ا���(�(�� 
 )وا����1ة

o  ��)�)���,ت ا���اب(�)ا�14 ا(�Kق ا�	�5ت ) 	����ا �D. 
o ��M	(�0 ا�� ����,ت D� ا�
o  ���ات دو(M:  � ت,����)ة���W�8، ا��5�أن أن، ا d.( 
o آ����ا �D G)�)د���ل ا��	Kل �  أ*� ا�� .�)ا�14 ا�!
o  ه�ة�s ل(k ��_�b81 و�D اد�
 )ا�/���d )aC��(داا���5ون �  �2Ct ا����Wة D� إ
o ��M	ه�ات و�R! ة�
 �D آ����ل ا��	رآ� أ���. 

 
 -  �
  :����J� �5)د ا�-���ج ا�����
  

  :اK	��ل �D:�ي ا�(�M ا��5_1�
 

o  �5�دة !���� و����
 	� X�2�� X�G� �J 	�ف �u5 اK*� 224إ
o  ل ود���C��*28!8 ا  G���� ة����ا �D �1�2�� �*أ �D �1_�5�ا �M)1� ا�:�D ,�	 i�jأ

 2009و�CDا��  2008
o X�2���ا I1
 �C!����ت ا�C)ا��وط وا��
*� ا��اD �Cj� ا��k X�2)ل ا�� w�)����5 ا����. 
o ي و�*K0 اM5�ا ����Q G� ل��	أ �b,b ���
 .أو اmه��ل اK*�ي/ ا*���Cل ور
o -�� وأوراق���ا �������5 اQش و��M� ر��(J�W�ا Xة و-�_9 وآ��H��ت �  ا�
 �����5 ا����


	��ل �D:�ي ا�(�M ا��5_1�� ��(J�ا. 
o  ���

	��ل �D:�ي ا��M) ا�9�1k (............ XC: �1_�5 ، أ���D(! ) �)C �(����1ت ا���

  .!X�2 ا �*K�8J وأ�Mbء �D S�u5 ا����ت 
  

�/� ا����د � G�Q�5��ل ا��	Kا:  
 
�����،  8! z�k	����Z G� ,ت ا���آ� Z,ل ا��1/5 ا� 192ا*���د  :ا��W-9 ا�):�_� �

إ
�د!8J إ�I أ*�ه8 وإ
�اد Z/� �����5 �  اK*� وا���ر*� وذ�G� h أ�X ا��� �G ا��(�ب 
 �
 .ا���ر*� و!���} ا���� ا�����

  :ا��W-9 ا�5,��
 0�M� :	�, �G أ	��ل ا���رع ��Mء 
I1 ا������5 ا������  ��W! 8!62  و!

 و�)د ا�/�X ا��ا_D 8� ا���رع �

G ا���ر*�ا�-�/�ع ���ة * � �Uأو أآ �M 

�م ا����رس -D �4�Z ��_�J� �4)ف ا��MCت � 



 )ا��()ل، ا���5��(ا�*�^,ل ا�:���دي �
	��ل  �
 .اmه��ل اK*�ي وا���h2 ا��W��- �1_�5 ا�/,ق أو ا��)ت �
 ��D اK*�ة �
 .ا�0M5 داXZ اK*�ة �

 
�� ه�ا ا����ل �� : و"
 "�م ا���آ�  ����ز �� �

ا�m)اء، ا�^Tاء، ( ا���)ف ا��را*�� !�i ا��
��� ا��1��2 ���1آ� �G اK	��ل D� 20د��  •

�� ا��� �8J�15 ) اKدوات ا���ر*��، ا������5 ا��را*��(Q(��وف ا�R�ا I1
I�k ��8 ا��^91 

 .���آ)ن اK*�ة وا���ر*�
 

��D���وا �MJ��ا G�(2��وا ����  :��) ا���K ا���
  

 *���Kا (��: �	Kا �D ���Kا �C)- �1 إنC! z�k آ� ��!��5 ��ا���ا I�إ Gد������81ل ا %
و�T�h :�م ا���آ� �)Q  ��ا�� ���U2 ���) ا���K، !�ر�w ا���dن، . D �4�Z� �4)ف ا��MCت

��D��b ا���� ، ���Kدروس ��) ا ... F�إ.  
 
 * �MJ��ا G�(2��ا  :  
  

 ���W� �D ���
 ا����	� وا�/G� w�Z G�(2!،FC ا��MCت ا���)ا��ات D� ��اآ� ا�m)اء وا��

�ت �G اK	��ل ا���)ا���D G� ا���آ� وا� G�T��M2�� �5� 8 إد���D 8J� ا��8�15 (�W� i�M4


�اد ��ST��M  �����5ون ���Z ، �2�-�2�� ( ��RM	�)����W� �D �MJ� G�(2! G� ����)ت m8 ا��
i�2 !�ز��ز���Dd ر(D ا�M�� 

 
 *a�D���ا:  
  

�1
�اد 
�M:�ر ا���آ�  G�Q��aW��- ا��)�� إ��W�)ن اM��آ� ��J� ��J�D�! �4، ( ،8*��ا
��د-m(�ح ا���5ب ذآ�ء ...) ا�(وأa��Q ،�-�/�وأ��5ب ر����Q ) ���� اD)ت، آ�ة ا�/�و�� وا�

  ). ���D ����1 آ��(�h، اآ�ور، *�wأو آO��5ب �b) آ�ة ا���م(
 Xه�O��دة ا�
�/� ا����G�Q ��1 ��ا�� إ-Kا STه i�M4 ر�	mا اTه �D)ي و����ا ��	O��وا

  :ا������ 
  
 ��-��� �a��(�1 و!�)�8 ا�(1)ك  �
� ���15! ���-�� 
�  �MJ��ا G�(2��ا ���-�� 
�  �J�D�! و �Qر�� ���-�� 
 ��-��� *�(�) ا:���دي  �

{��D X�2�  )!��م هST ا�*���رات �
*�( �Zص ���*���رات ا�����
�� D� ���  ا����Wت !
  



  
  

 : د
8 أ*� اK	��ل �
 : �s G�)�!�*Kوف ا

�H  ا���آ� D� أو�)��!a !���8 ا�5)ن �
*� ا�����ة ذات ا�5,:� �����آ� �Z G,ل !���8 
�/� ا���رة �XZ�1، وD� هTا ا�(��ق !8 -Kا X(�ة و!�)����وض ا���ا:  

* T�M��ة وا�*
��وع د
8 ا���رات ا�:���د�� �� G� ,*���دة�ة أ*� ��
�0�M و!���� !
  �G 	�ف إدارة اK*�ة 


�ات Tjا_�� ه���  ���240دت ا**�)� G� آ������5,:� �ذوي ا G� أرز، د��ج، (أ*�ة
 ����� ���Q(�� G اG�K ا�^Tا_�) !�)ر

 
  :ا��را*�ت وا��C)ث 

• �J�t 8jرع ر�� .��  و!�X�1 ���)ى �u5 ا��را*�ت ا���)�Dة �W� �Dل أ	��ل ا�
��_��ت ا��� ��15��D�2 اK	��ل ا�G�T ا*��8J1C  ا •kmا ��D(!آ���� 
•  8J1C��*ا G�T�ل ا��	
ا-�Wز درا*� !���1�1 �5�1/��ت ا�()*�) ��D��b وا:���د�� �

 ا���آ�
  ا��(�ه�� D� وQ  ا*���ا!�K ��W	��ل ا���رع  •

  
  �و �W� �Dل !��JW و!Oه�X ا���آ

  
 .ا:��Mء ا����JWات ا��Hور�� ����E ��آ�ي ا��
��� وا���� * 
���� ���RM� G ا��)-(0�u5 ا����JWات ا����C�2 وا�bKث وا�* C�ا X_�*(  

I1 اK	��ل *  ��/jKوا w�,��ا G� ز�  آ���ت(! 
 * Xه�O��اء وا(�mل ��آ�ي ا��	K ور���H�ا ��J�D���)�� وا����(����1ت ا��ا ��D(! 
 * a� ات��JW��ا u5���1آ� و� �
  .ا���)ل 
I1 ��� ا����
  


